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1. BEVEZETO

A kozfeladatot ellatd kozérdekii vagyonkezeld alapitvanyokrol szolo 2021. évi IX. térvény
10. § (5) bekezdése szerint, ha az alapitéd a befektetési szabalyzatot nem mellékeli az alapitod
okirathoz, akkor a (3) bekezdés szerinti célok és elvek alapulvételével a (4) bekezdés
szerinti tartalommal befektetési szabalyzatot kell késziteni, amelyet a feliigyeldbizottsag
javaslata alapjan az alapitoi jogok gyakorldja hagy jova; amennyiben pedig az alapitoi
jogokat a kuratorium gyakorolja, a befektetési szabalyzat jovahagyasarol az alapitvanyi
vagyonellendr véleményének beszerzése utdn a kuratorium és a feliigyeldbizottsag
egyiittesen hataroz. Ugyanezen § (3) bekezdésének rendelkezései alapjan a befektetési
szabalyzatnak tartalmaznia kell az alapitvanyi vagyonkezelés korébe tartozd vagyon
befektetésére vonatkozd alapelveket, iranyokat, befektetési strukturat, valamint a
befektetések tekintetében alkalmazandé dontéshozatali modot.

A fentick és a MOL — UJ Eurdpa Alapitvany (a tovabbiakban: Alapitvany) alapito
okirataban (a tovabbiakban: Alapitd okirat) foglaltak alapjan Befektetési Szabdlyzatat (a

tovabbiakban: Szabdlyzat) az Alapitvany a kovetkezOk szerint allapitja meg:

2. A SZABALYZAT CELJA ES HATALYA

kapcsolatos tevékenységek keretrendszerének meghatarozésa.

A Szabalyzat a befektetési célokat €s elveit, illetve a befektetési tevékenységekhez
kapcsolodo dontési és eljarasrendet, kockazatkezelést hatarozza meg, méghozza oly modon,
hogy azok az Alapitd okiratban és egyéb alapitvanyi dokumentumokban, kiilongs tekintettel
az Alapitvany éves pénziigyi tervében megjeldlt kiadasokkal 6sszhangban legyenek.

A Szabalyzat targyi hatdlya az egyedi befektetési dontések meghozatalara, a dontéshozatal
elékészitésére €s annak sordn figyelembe veendd szempontokra, a befektetési dontések
végrehajtasara és a végrehajtas ellendrzésére terjed ki.

A Szabalyzat személyi hatdlya az Alapitvany kuratoriumdra (a tovabbiakban: Kuratdrium),
a Befektetési Tandcsado Testiiletre, az Alapitvanynak a befektetési és azzal kapcsolatos
tevékenységeket végz0 tanacsaddi vagy adminisztrativ szervezetére terjed ki, ideértve az

Alapitvany pénziigyi vezetdjét és a befektetési tanacsadot.
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3. AZ ALAPITVANY VAGYONELEMEI ES JOVEDELMEI
3.1. Vagyonelemek

1. Atulajdonba kapott vagyonelemek

A

a) Toékeminimum

Az Alapito6 okirat VII. 1. pontja értelmében a kapott induld alapitvanyi vagyon: 600

millié forint, amely pénzbeli juttatast a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan

Miikodd Részvénytarsasag (MOL Nyrt.) és a Magyar Allam, mint alapitok 50-50%-

os aranyban bocsatottak az Alapitvany tékeminimumanak biztositasa érdekében az

Alapitvany rendelkezésére.

b) Induld részvényjuttatas

i. A MOL Nyrt. tovabbi alapitoi vagyonjuttatasként 30.737.356 darab ,,A”

sorozatu, a MOL Nyrt. altal kibocsatott torzsrészvényt bocsatott az Alapitvany
rendelkezésére (Alapitdi Részvényjuttatas).

ii. A Magyar Allam tovabbi alapitoi vagyonjuttatasként 42.977.996 darab ,,A”
sorozat, a MOL Nyrt. altal kibocsatott torzsrészvényt bocsatott az Alapitvany
rendelkezésére (Alapitdi Részvényjuttatas).

iii.  AMOL Investment Kft. csatlakozoi vagyonjuttatasként 12.240.640 darab ,,A”
sorozatll, a MOL Nyrt. 4ltal kibocsatott torzsrészvényt bocsatott az Alapitvany
rendelkezésére (Csatlakozoi Részvényjuttatas).

Toékeminimum ¢és az Induld részvényjuttatasok egylittesen képezik az Alapitvany

teljes induld vagyonat (Teljes Indulé Vagyon). Az Indulo részvényjuttatas az Alapitvany

crer

2. Felhalmozott pénziigyi vagyon

a)

b)

Az Alapitvany 3.2. pont szerinti pénziigyi jovedelmeibdl az Alapitvany altal
felhalmozott, rovid idétavon befektetni kivant pénziigyi vagyon (a tovabbiakban:
Likviditasi portfolio)

Az Alapitvany 3.2. pont szerinti pénziigyi jovedelmeibdl az Alapitvany altal
felhalmozott, k6zép id6tavon befektetni kivant pénziigyi vagyon (a tovabbiakban:

Kozéptava befektetési portfolid)
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3.2. Az Alapitvany jovedelmei

1. Pénziigyi jovedelmek (a tovabbiakban: Pénziigyi jovedelmek)
a) A Teljes Indulé Vagyon hozamai,
b) A Stratégiai portfolio, a Likviditasi és a Kdzéptavu portfolié hozamai,
c) Az Alapitd okirat IV. 4. pontjdban meghatarozott gazdasagi tevékenységbdl
szarmazo bevételek,
d) Pénzbeli tamogatasok, adomanyok (a csatlakozok vagyoni hozzéjarulasa,
tovabba az Alapitvany szamléjara érkez6 pénzadomanyok).

2. Természetben nyujtott adomanyok

4. AZ ALAPITVANYI VAGYON KEZELESENEK ES FELHASZNALASANAK
ALAPVETO CELJAI ES ELVEI

A Szabalyzat az Alapitvany vagyona kezelésének ¢és felhasznédlasanak alapvetd céljait és
elveit az Alapito okirat VIII. fejezetben kifejtett f6 elvek mentén hatarozza meg.
Az Alapitvany vagyonanak alapvetd céljai:

1. Az Alapitvany pénziigyi fliggetlenségének ¢és stabilitdsdnak biztositasa:
kiegyensulyozott €s biztonsagos gazdalkodast biztositd befektetési portfoliora kell
torekedni, szem elOtt tartva a hossz tava stabil miikodést €s az ehhez sziikséges
kiszamithato profitabilitést.

2. Az Alapitvany kozfeladatainak, tevékenységeinek finanszirozasdhoz sziikséges
forrasok hosszl tavia biztositasa:

a) a Pénziigyi jovedelmek és a Likviditasi portfolio, illetve a kiadasok hatékony
rovid tavu likviditdismenedzsmentjével,

b) a vagyonnak legalabb az Alapitdé okirat VII.10. pontjaban meghatarozott
mértékben valod fenntartasaval, illetve

€) az induld alapitdéi vagyon és a Kozéptava portfolio befektetése altal, annak

vasarloértékének megdrzésén és jovedelemgeneralason keresztiil.

Az Alapitvany Teljes induldé vagyona — az Alapité okirat VIII. fejezetében és VII.
fejezetének 10. pontjdban foglalt korlatozassal — és annak teljes hozama, tovabba az
alapitast kovetden az alapitok és a csatlakozok altal az Alapitvany tulajdondba adott vagyon

¢és annak teljes hozama, az Alapitvany részére juttatott timogatas, illetve adomany teljes
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egésze az Alapité okiratban megjelolt kozfeladatok ellatdsadra és a kozérdeki célok

megvalositasara fordithato azzal, hogy az Alapitvany kozfeladatainak ellatasara és
kozérdekii céljainak megvalositasara elsdsorban a Stratégiai portfolido hozama, tovabba az

egyéb csatlakozok és adomanyozok altal juttatott vagyon hasznalhat6 fel.

Az Alapitvany koteles a Stratégiai portfolio hozamanak terhére tartalékot képezni. Az
Alapitvany kizarélag olyan kotelezettséget vallalhat, amire a Stratégiai portfolidé hozama,
az egy¢b juttatott vagyon, illetve a megképzett tartalék, tovabba az egyéb rendelkezésre allo

forrasok fedezetet biztositanak.

Az Alapitvdny a Dbefektetési tevékenysége sordn kiilonds figyelmet fordit a
koltséghatékonysagra. Az Alapitvany éves miikodési koltségei nem haladhatjdk meg a
Teljes Induld Vagyonnak a tulajdonba adas idopontjaban fennall6 értékének 1%-at.

Az Alapitvany céljainak teljesitését nem veszélyeztetve a befektetési tevékenysége soran

figyelembe veszi tarsadalmi feleldsségét, amely kiterjed a kérnyezeti megfontoldsokra is.

5. BEFEKTETESEK TEKINTETEBEN ALKALMAZANDO DONTESHOZATALI
MOD

5.1. A Kuratorium feladatai

A Szabalyzatot, illetve az abban foglalt befektetési stratégiat az Alapitdé okirat VIII. 9.
pontjaval 6sszhangban az alapitvanyi vagyonellendr véleményének beszerzését kovetden a
Kuratérium jelenlevd tagjai az Alapitvany feliigyeldbizottsaga jelenlevd tagjaival
egyltittesen fogadjak el, illetve vizsgaljak feliil évente egyszer vagy indokolt esetben annal
gyakrabban. A feliilvizsgalat célja annak biztositasa, hogy az alapitvanyi vagyon, illetve
annak jovedelme biztositani tudja az Alapitvany céljainak megvaldsulasat. A Kuratorium
biztositja a Feliigyelobizottsag szamara az Alapito okirat XI.13. pontjdban meghatarozott
jogok gyakorlasanak a feltételeit, e korben a FelligyelObizottsdg megkeresése alapjan
jelentést, tajékoztatast vagy felvilagositdst nyujt az Alapitvany tevékenységével,
gazdalkodasaval, pénziigyi helyzetével kapcsolatban ¢és lehetdvé teszi, hogy a
Feliigyelobizottsag tagjai az Alapitvany konyveibe, irataiba betekinthessenek, azokat

megvizsgalhassak.
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A Kuratorium felel a befektetési tevékenységgel kapcsolatos szerzodések és
megallapodasok megkotéséért €s karbantartasaért. Mind az erre a célra alapitott tarsasaggal,
mind a kiilsé vagyonkezeldvel kotott szerzodésnek biztositania kell, hogy a megbizottak a
Szabalyzatban eldirt, a befektetési tevékenységre vonatkozo, valamint az azzal kapcsolatos
jelentéstételi kotelezettségeknek eleget tegyenek. Kiilsd féllel kotott szerzodés esetén a
szerzodés kotelezd elemei - tobbek kozott - a befektetési irdnyelvek, a dijazas részletei és a

kartéritési felelosség.

A Kuratoriumnak lehetdsége van valasztani vagyonkezel6t, illetve befektetési tanacsadot,
ha ennek sziikségét érzi vagyonanak kezelése tekintetében.

A Kuratérium valasztja ki az Alapitvany vagyonkezel6jét, befektetési tanacsadojat,
letétkezeldjét és szamlavezetdjét (illetve szilikség esetén ezekbdl tobbet). Ezek
kivéalasztasandl a Kuratérium kiilonds koriiltekintéssel jar el. A kivalasztott
vagyonkezelOnek, befektetési tanacsadonak, letétkezeldnek, szamlavezetonek képesnek kell

lennie a ra bizott feladatok megbizhato ellatasara ésszerli koltségek mellett.

A Kuratorium a letétkezeld, a szdmlavezetd, valamint — kiils§ vagyonkezeld, kiilsd
befektetési tanacsadd igénybevétele esetén — a vagyonkezeld és a befektetési tandcsado
kivalasztasa soran tobbes ajanlatkérést alkalmaz, a beérkezett ajanlatok kiértékelését
kovetéen — a Kuratorium szamara még kedvezobb ajanlat elérése érdekében — lehetdség
van az ajanlattevék tovabbi versenyeztetésére. A Kuratérium legalabb 2 évente
feliilvizsgalja a letétkezelOvel, szdmlavezetdvel, kiils6 vagyonkezelével és a Kkiilsd
befektetési tanacsadoval kotott szerzodéseket. A Kuratorium abban az esetben, ha erre a
célra adminisztrativ szervezetet hoz létre vagy tarsasagot alapit, vagy kiilsé vagyonkezel6t
biz meg, meghatarozza, hogy az Alapitvany indulé alapitdi vagyona, Stratégiai portfolidja,
Likviditasi és a Kozéptava portfolidja, valamint Pénziigyi jovedelmei koziil mely
vagyonelemekre, vagy azok mely részére terjed ki a Kuratorium, illetve az adminisztrativ

szervezet, az e célra alapitott tarsasag €s a kiilsé vagyonkezeld dontéshozatali joga.
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A befektetési dontések meghozatala soran biztositani kell, hogy a befektetési tevékenység a
Szabalyzatban foglaltakkal, illetve az abban foglalt befektetési elvekkel folyamatosan
Osszhangban legyen, ¢és hogy az Alapitvany pénziigyi és likviditasi tervében rogzitett
kiadasok a befektetési tevékenység eredményébdl, illetve a szabad pénzeszkozokbol
fedezhetok legyenek. Ennek megfeleléen hatdrozza meg a befektetések Osszetételét,
lejaratat és nagysagrendjét, valamint kockazati osztalyok szerinti megoszlasat, valamint
azok Osszetételérol, értékérdl, realizalt és varhaté hozaméarol naprakész nyilvantartast vezet,

amelyet havonta 0sszevet a letétkezeld nyilvantartasaval.

A befektetési tevékenység szakmai tAmogatasara a Kuratorium kiilsé befektetési tanacsadoi
szolgaltatast is igénybe vehet. Ebben az esetben a tanacsado befektetési tevékenységet nem

végez, csak arra vonatkoz6 tanacsot ad.

5.2. A Kuratorium kiilonds feladatai a Stratégiai portfolioba tartozé vagyonelemeket illetéen

A Kuratérium a Stratégiai portfolidba tartozd vagyonelemekkel torténd hatékony
gazdalkodas megvalositasa érdekében kiilonos feladatokat lat el, amelyek a kovetkezok:

1. A pénziigyi vezetd az iigyvezetd kozremiikodésével rendszeresen jelentést készit
azon tarsasag(ok) osztalék- ¢és arfolyamkilatasairol, valamint az ezekhez
kapcsolodd kockazatokrol, valamint a javasolt befektetési magatartasrol,
melyekben a Stratégiai portfolidba tartozo részvénytulajdonnal rendelkezik.

2. Evente attekinti azon tarsasag(ok)rol szolo jelentéseket, melyekben a Stratégiai
portfolioba tartozo részvénytulajdonnal rendelkezik.

3. Dont a Stratégiai portfolioba tartozd vagyonelemekrdl az aldbbiak szerint. A
Kuratérium a Stratégiai portfolidba tartozd vagyonelemek egészét vagy egy részét

a.  csak teljes létszamu kuratoriumi tilésen, és

b. egyhangu dontés alapjan értékesitheti.
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5.3. A Stratégiai Portfolioba tartoz6 vagyonelemek értékesitése

A Stratégiai Portfolidba tartoz6 vagyonelemek az alabbiak szerint értékesithetdk:

Az Alapitvany kizardlag olyan kotelezettséget vallalhat, amire a Stratégiai portfolio
hozama, az egyéb juttatott vagyon, illetve a megképzett tartalék, tovabba az egyéb
rendelkezésre allo forrasok fedezetet biztositanak. Ha ennek ellenére az Alapitvany altal
szerzOdésben vallalt fizetési kotelezettségek teljesitésére az Alapitvany forrdsai nem
nyujtanak fedezetet, az Alapitvany a kuratorium és a feliigyeldbizottsag egyiittes dontése
alapjan (azzal, hogy a dontést legalabb 6 jelenlévd kuratoriumi ¢€s feliigyeldbizottsagi
tagnak tamogatnia kell), a vagyonellendr hozzajaruldsa mellett, donthet az Induld

Részvényjuttatas részét képezo részvények sziikséges mértékben torténd elidegenitésérol.

Ha az Alapitvany a Stratégiai portfolio részét képez6 részvényeket el kivanja idegeniteni,
az Alapitvany koteles annak megvasarlasara a részvényjuttatast biztositd alapitonak — az
allam képviseletében eljard, a kormanyzati tarsadalmi kapcsolatok Osszehangolasaért
felelds miniszterhez eljuttatott nyilatkozattal — ajanlatot tenni, amelyre tekintettel az
alapitokat vételi jog illeti meg a vételi nyilatkozatuk megtétele napjat megeléz6 90
(kilencven) kereskedési napos idészak soran a Budapesti Ertéktézsdén (a tovabbiakban:
“BET”) kialakult forgalommal sulyozott atlagiron. Ha barmelyik alapité a felajanlas
kozlésétdl szamitott 90 (kilencven) napon belill Gigy nyilatkozik, hogy a részvények
tekintetében vételi jogaval részben vagy egészben nem kivan élni, vagy ha a nyilatkozat
kozlésétdl szamitott 90 (kilencven) napon beliill nem tesz nyilatkozatot, a vételi jogot
részben vagy egészben tovabbi 30 (harminc) napos hataridén beliill a masik alapitod
gyakorolhatja a vételi nyilatkozata megtétele napjat megeléz6 90 (kilencven) kereskedési
napos idészak sordn a BET-en kialakult forgalommal sulyozott atlagiron. Amennyiben
ezen hataridokon belill a vételi jogot egyik alapitdé sem gyakorolja, az Alapitvany a
részvényeket tovabbi 30 (harminc) napos hataridon beliil piaci aron értékesitheti harmadik

személyek részére.

Az Alapitvany vagyonat képezd egyes eszkozok elidegenitésbdl szarmazd bevételnek az
elidegenités koltségeinek kiegyenlitését kovetden fennmarado részét az Alapitvany (i) Gjra

befektetheti a Befektetési Szabalyzat rendelkezései szerint, illetve (ii) a be nem fektetett
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részt pedig a jelen alapitd okiratban meghatdrozott alapitvanyi kozfeladatok ellatasara és

kozérdekii célok megvaldsitasara koteles forditani.

5.4. Kdzremiikoddk

1. Vagyonkezeld

a) Az Alapitvany vagyongazdalkodasi feladatai ellatdsa érdekében sajat titkarsagot,
tanacsadoi vagy adminisztrativ szervezetet is miikodtethet. Az Alapitvany szervezetén beliil
létrehozott vagyonkezelési funkcid, illetve az Alapitd okirat VIII.8. d) pontja alapjan az
Alapitvany altal erre a célra alapitott vagy ebbdl a célbol megszerzett tarsasagon keresztiil

torténd vagyonkezelés is belsd vagyonkezelésnek tekintendo.

aa) Befektetési Tanacsado Testiilet
Az Alapitvany belsé vagyonkezelését a Likvid Portf6lié vonatkozéasédban a Kuratorium altal
l1étrehozott Befektetési Tandcsadd Testiilet végzi.
A Befektetési Tanacsado testiilet tagjai:
e a Kuratorium 2 (kettd) tagja (a tovabbiakban: , Befektetési Tandcs”), akiket a
Kuratérium valaszt meg hatarozatlan idétartamra
e az Alapitvany pénziigyi vezetdje

e a befektetési tanacsado, aki az Alapitvany munkavallalgja.

b) Az Alapitvany a befektetési tevékenysége menedzselésére kiilsé vagyonkezeld is
igénybe vehetd. A kiils6 vagyonkezeld az Alapitvany szervezetétdl fiiggetlen, piaci alapon
miikodo tarsasag. A Kuratorium a fenti feladatok €s a befektetési dontések végrehajtasara a
megfeleld kontroll folyamatok, illetve tajékoztatasi kotelezettség eldirasa mellett hatalmaz
fel kiilsé vagyonkezel6t. A kiils6 vagyonkezeldre is a jelen Szabalyzatban meghatarozott
limitek és jelentési kotelezettségek az irdnyadok. A befektetési tevékenységet szabalyozé
limitek ¢és kotelezettségek a kiilsé vagyonkezeldvel kotott szerzddés tartalmat kell
képeznilik. A szerzdédésben a jelen Szabdlyzatban megfogalmazott limitektl és
kotelezettségektdl kizarolag szigorubb iranyba lehet eltérni, vagyis a kiilsé vagyonkezel6re

nem vonatkozhatnak lazabb szabalyok, mint a bels6 vagyonkezeldre.



Befektetési Szabalyzat
Befektetési tanacsado

a) Az Alapitdé okirat IV.3. d) pontja szerint vagyongazdalkodasi feladatai ellatasa
érdekében az Alapitvany sajat titkarsagot, tanacsadoi vagy adminisztrativ szervezetet is
mikddtethet, illetve - belsé vagyonkezelési tevékenység esetén — befektetési tevékenységet
végz06, illetve abban kozremilkodé munkavallalot alkalmazhat azon belsé Szervezeti
egysége keretében, amely piaci elemzési és monitoring tevékenységet végez, és amely
egyrészt megalapozza az operativ befektetési dontéseket, masrészt tamogatja a Kuratorium
stratégiai dontéseit. A piaci kornyezet €s az Alapitvany anyagi helyzetének valtozasa
folyamatos monitoring tevékenységet tesz sziikségessé, amelynek a befektetési lehetoségek
keresésén tll célja, hogy a Szabalyzat mindig az Alapitvany aktualis céljait tudja szolgalni,
a Szabalyzat, illetve azon beliil az igénybe vehetd befektetési eszk6zok kore, valamint az
azokra vonatkozo6 limitek le kell kovessék a koriilményekben bekovetkezett valtozasokat.
b) A befektetési tevékenység tamogatasara kiilsé befektetési tanacsadd is igénybe
vehetd barmely olyan tevékenység szakmai tdmogatasara, amely az Alapitvany befektetési
tevékenységéhez kapcsolodik. A kiilsd tanacsado kiegészitheti a belsd tandcsadoi munkat,
de oOnalldan is kozremikodhet az Alapitvany megbizasa alapjan. Feladatai lehetnek
kiilondsen, de nem kizarolag: piaci, piacszerkezeti, makrogazdasagi, adozasi, jogi

elemzések készitése, befektetési tanacsadas.

2. A Letétkezel6
A letétkezel6 gondoskodik az Alapitvany befektetett eszkozeinek letéti drzésérdl, ellatja az
Alapitvany 4altal adott adasvételi megbizasokkal (ligyletekkel) kapcsolatos technikai
teendoket, értékpapirszamlat vezet az Alapitvany szdmara, ellatja az értékpapirok
hozaménak elszdmolasdval, valamint a letétként kezelt értékpapir-allomany értékelésével
kapcsolatos tevékenységet, €és beszedi a letétként kezelt befektetéseken képzddo

jovedelmeket (kamatot, osztalékot, torlesztést és egyéb jarandosagokat).
3. Szamlavezetd

A Kuratérium az Alapitvadny rendelkezésére allo lejarat nélkiili és lekotott betétek

elhelyezésére fizetési szamla(ka)t nyit pénziigyi intézmény(ek)nél.
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6. A BEFEKTETESI TANACSADO TESTULET MUKODESE

6.1.
A Befektetési Tanacs 2 (kettd) tagu, tagjait a Kuratorium valasztja meg a Kuratorium tagjai
koziil hatarozatlan id6tartamra. A Befektetési Tandcs tagjanak megbizasa a Kuratorium

hatarozatanak meghozatala napjan kezdddik.

A Befektetési Tandcs tagja irdsban errdl a tisztségérdl a Kuratorium elndkéhez intézett
irasbeli nyilatkozatban barmikor lemondhat. A lemondas a Befektetési Tanacs 0j tagjanak

megvalasztasaval, de legkésobb a lemondastdl szamitott 60. (hatvanadik) napon hatalyosul.

A Befektetési Tandcs hetente iilésezik nyilvanos iilésen és dont a befektetési tanacsado altal
javasolt befektetésekrdl a Kuratdérium altal meghatirozott befektetési irdnyokon beliil. A
Befektetési Tanacs a befektetési dontéseket iilés tartasa nélkiil, irasbeli szavazas utjan, vagy
nem személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirk6z16 eszkéz (Skype, Teams, Zoom stb.)
igénybevétele utjan is meghozhatja. A hatarozathozatalra, amennyiben a jelen pont eltéréen

nem rendelkezik, a Kuratérium Ugyrendjének vonatkozé szabalyait kell alkalmazni.

A Befektetési Tanécs lilését az Alapitvany pénziigyi vezetdje hivja dssze vagy amennyiben
irasbeli dontéshozatalra keriil sor, akkor az Alapitvany pénziigy vezetdje kéri irasbeli
hatarozathozatalra a Befektetési Tanacs tagjait. A pénziigyi vezetd koteles a dontéshez
sziikséges minden, a befektetési tanicsadd altal elOkészitett anyagot és javaslatot a

Befektetési Tanacs tagjainak megkiildeni.

[rasbeli dontéshozatal esetén a Befektetési Tanacs tagjai a szavazatukat 24 6ran beliil
kotelesek megkiildeni az Alapitvany pénziigyi vezetdje részére. Amennyiben e hataridében
beliil barmelyik tag szavazata nem érkezik meg, vagy a tagok barmelyike vagy mindegyike

nem szavazattal voksol, akkor a befektetési javaslat elvetettnek tekintendd.

Lehetdség van rendkiviili hatarozathozatalra is, mely esetben a tagok 4 oran beliil kotelesek
a szavazataikat megkiildeni. Amennyiben e hataridoben barmelyik tag szavazata nem érkezik
meg, vagy a tagok barmelyike vagy mindegyike nem szavazattal voksol, akkor a befektetési

javaslat elvetettnek tekintendd.
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A Befektetési Tanacs tagjai személyesen kotelesek eljarni.

A Befektetési Tandcs tagjai a befektetési dontést csak személyes e-mail fiokjukbol kiildhetik

érvényesen.

A Befektetési Tanacs egyhangu dontése sziikséges az érvényes hatarozathozatalhoz.

6.2.
A befektetési tanacsad6 felelos a Likvid Porfolioval kapcsolatos dontések elokészitésért,
melynek keretében meghatarozza a befektetések Osszetételét, lejaratat és nagysagrend;jét,
valamint kockézati osztalyok szerinti megoszlasat. Javaslatot tesz a Befektetési Tanacs
részére a sziikséges befektetésekrdl, befektetések valtoztatasarol.
A befektetési tandcsadd a Befektetési Tanacs altal jovahagyott javaslatokat koteles

végrehajtani.

A Dbefektetési tandcsado koteles az Alapitvany ligyvezetdjének, valamint pénziigyi
vezetdjének folyamatos tdjékoztatasdra, mind a befektetési javaslatok, mind pedig a

Befektetési Tanacs altal jovahagyott befektetések végrehajtasa kapcesan.

A befektetési tanacsado koteles a befektetések Osszetételérol, értékérol, realizalt és varhato
hozamarol naprakész nyilvantartast vezetni, illetve rendszeres portfolié kimutatast késziteni
a teljes allampapir- és bankbetét allomanyrol, melyeket koteles az Alapitvany pénziigyi
vezetdje, a Befektetési Tandcs és a Kuratorium, kérés esetén a Feliigyelobizottsag

rendelkezésére bocsatani a megadott hataridén beliil.

6.3.
Az Alapitvany pénziigyi vezetdje iranyitja a Befektetési Tanacsadd Testiilet adminisztrativ

miitkodését.

A pénziigyi vezetd a befektetési tanacsado javaslata alapjan szervezi meg a Befektetési

Tan4cs iilését vagy kéri fel a Befektetési Tanacs tagjait irdsbeli szavazasra.
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A pénziigyi vezetd koteles a Befektetési Tandcs dontéséhez sziikséges hatarozati javaslatokat

kidolgozni és a dontéshez sziikséges iratokkal egytitt megkiildeni a Befektetési Tanacs tagjai
részére a dontés meghozatala érdekében. A napirendi pontokat a meghivoban legalabb olyan
részletezettséggel (lehetdség szerint hattér-dokumentacio €s a javaslat szovegének csatolasa

mellett) kell rogziteni, hogy az alapjan a Befektetési Tanacs tagjai allaspontjukat
kialakithassak.

A Befektetési Tanacs tagjainak dontésérdl a pénziigyi vezetd tajékoztatja a Befektetési
Tanécs tagjait a hatarozathozatalt vagy az irasbeli szavazasra rendelkezésre allo hatarid6

leteltét kovetd 2 (kettd) napon beliil, a Kuratoriumot pedig havonta, a Kuratérium tilésén.

A pénziigyi vezetd koteles a Befektetési Tandcs dontéseit a Befektetési Tandcs

Hatarozatainak Konyvében nyilvantartani.

7. A  BEFEKTETHETO ESZKOZOK ES AZ AZOK ESETEBEN
ALKALMAZHATO BEFEKTETESEK MODJAI

7.1. Ingatlan

Az alapitvanyi tulajdonban all6 ingatlan(ok), illetve az annak hasznositasabol szarmazo
bevétel(ek) az alapitvanyi cél megvalositasara fordithato(ak) teljes egészében, igy
befektetési dontés targyat képezi (pl. értékesithetd, fejleszthetd, kiadhato).

Az ingatlanra vonatkoz6 dontést teljes portfolid szemléletben kell meghozni, vagyis
figyelembe kell venni a dontés meghozatalakor fennallé piaci koriilményeket és az
Alapitvany aktudlis vagyoni helyzetét. Ugyanakkor a Kuratérium 4ltal egyedileg
meghatarozott esetekben a Kuratorium dontésével ezen elvtdl indokolassal eltérhet,
amennyiben ez az Alapitvany kozérdeki céljainak megvaldsitasat szolgalja azzal, hogy
ezekben az esetekben sem lehet figyelmen kiviil hagyni az alapitvanyi vagyon kezelésének
¢és felhasznalasanak jelen szabdlyzatban meghatarozott céljait és alapelveit, tovabba az
Alapito Okirat VII. — kiilondsen annak 10. pontjaban — és VIII. fejezetében meghatarozott

korlatozéasokat, tovabba a tartalékképzésre vonatkozo szabalyokat.
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7.2. Ingbdsagok / miitargyak

Az alapitvanyi tulajdonban all6 ingdsagok / miitargyak, illetve az azok hasznositasabol
szarmazo6 bevétel(ek) az alapitvanyi cél megvalodsitasara fordithatok teljes egészében, igy
befektetési dontés targyat képezik (pl. értékesithetdk). Az ingosagokra vonatkozo dontést
teljes portfolio szemléletben kell meghozni, vagyis figyelembe kell venni a dontés
meghozatalakor fennall6 piaci koriilményeket és az Alapitvany aktudlis vagyoni helyzetét.
Ugyanakkor a Kuratérium altal egyedileg meghatarozott esetekben (pld. miitargyak
megvasarlasa, majd koleson- vagy hasznalatba adasa, stb.) a Kuratorium dontésével ezen
elvtdl indokolassal eltérhet, amennyiben ez az Alapitvany kozérdeki céljainak
megvalositasat szolgéalja azzal, hogy ezekben az esetekben sem lehet figyelmen kiviil
hagyni az alapitvdnyi vagyon kezelésének és felhasznalasanak jelen szabalyzatban
meghatarozott céljait és alapelveit, tovabba az Alapité Okirat VII. — kiiléndsen annak 10.
pontjaban — és VIII. fejezetében meghatarozott korlatozasokat, tovabba a tartalékképzésre

vonatkoz6 szabalyokat.

7.3. Pénziigyi vagyon

Az Alapitvany Teljes Indulé Vagyona, a Likviditasi és a Kozéptava portfolio és a Pénziigyi
jovedelmek (a tovabbiakban egyiitt: Pénziigyi vagyon) a 4. pontban meghatarozott
befektetési célok elérése érdekében keriilhetnek befektetésre. Az Alapitvany befektetési
stratégidja az induld pénziigyi helyzetébdl addédoan Osszetett. Alapvetden harom
befektetési cél kiilonithetd el.

Az egyes befektetési célok megvaldsitasdhoz hasznalt befektetési eszkdzok kore és/vagy

az ezekben vallalt kockazatok mértéke jelentdsen eltérhet egymastol.

1. A Likviditasi portfoli6 kezelése
A bevételek és az Alapitvany mukodtetése, mint kiadasok eltérd iddbeli pénzaramlast
jelentenek, és ezt a likviditasi rést folyamatosan menedzselni kell.

2. A Tékeminimum kezelése
A Tékeminimum értéke egyben egy torvény altal meghatarozott minimum érték is, ami
jelentésen befolyasolja, hogy milyen befektetési eszk6zokbe lehet ezt az egyébként
hosszu tavon is rendelkezésre 4ll6 vagyonelemet befektetni. A vagyon értékének

novekedésével valtozhat az alkalmazott befektetési eszkozok kore.
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. A Kozéptavu portfolio kezelése

Az Alapitvany miikddése soran az el nem koltott vagyon egy kozép-hosszi tavu
felhasznalasi terv mentén befektetésre keriil. Az alkalmazott befektetési eszkoz jelentds
mértékben fiigg a befektetési eredmény kapcsan varhatd hosszu tava céloktol.

A Kuratorium dont arrél, hogy a Pénziligyi vagyon mely részét tekinti a Likviditasi, €s
mely részét a Kozéptava portfolio részének. Ezen dontését évente legalabb egy
alkalommal vagy sziikség szerint feliilvizsgalja.

. A Kuratorium koteles tartalékot képezni, melynek kezdeti 6sszege 30 milliard forint,
amely minden évben kotelezden kiegésziil az adott évben befolyd osztalék 6sszegének
legalabb 25 %-aval, illetve 2024-t6]1 kezd6d6en az ezen tartalékon képzOodott kamatok
Osszegével. A tartalék felhasznalasdhoz a Kuratérium és a Feliigyel6bizottsag egyiittes
¢s teljes tilésének egyhangu dontése, valamint a vagyonellendr eldzetes jovahagyasa

sziikséges.

8. BEFEKTETESI ESZKOZOK KORE

A Pénziigyi vagyon kezelése soran jelentkezd kockazatok mérlegelt, tudatos és korlatozott

felvallalasa sziikséges.

A befektetések devizaneme:

1. Alapvetden magyar forint (HUF)
2. Tranzakcios céllal
a) euro (EUR) és
b) amerikai dollar (USD)
c) Régios devizak (pl. RON, RSD)

A Dbefektetések devizaarfolyam-kockazata tekintetében torekedni kell a kockazat

minimalizaldsara, a befektetések, illetve az azok altal generalt jovedelem ¢€s a tervezett

kiadasok devizanemeinek Osszehangolasara. Az eltérés a bevételi és kiadasi oldal

devizanemeinek aranyaitdl nem lehet nagyobb, mint 5 szazalék.

8.1. A befektetési eszkdzok és kapcsolddd kockazatkezelési limitek

1. Bankbetét.
a) Latra sz0l6 betét. A Likviditasi portfolio része, a likviditas menedzselését szolgalja.

b) Lekotott betét. Lekotéskor maximalis futamideje 1 év.
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A bankbetét elhelyezése soran torekedni kell a megfelelden biztonsdgos pénziigyi

intézmény kivalasztasara a hitelmindsités, a mérlegfé0sszeg nagysaga, a tokemegfelelés
¢s a menedzsment mindsége kritériumok mentén.

A megfeleld szintli kockdzatmegosztas érdekében az egyes bankoknal elhelyezett, 1
honapnal hosszabb futamidére lekotott bankbetétek dsszege nem haladhatja meg a teljes

vagyontomeg 20%-at

2. Diszkont kincstarjegy. A Magyar Allam vagy Eurépai Unids tagallam altal

kibocsatott, forintban illetve euréban denominalt kincstarjegyek.

3. Allampapir. A Magyar Allam vagy Eurdpai Unios tagéllam altal kibocsatott vagy 100
szazalékos allami tulajdonban 1év6 vallalat vagy 100 szazalékos allami tulajdonban 1évo
mas jogi személy altal kibocsatott, illetve 100 szazalékban allami garanciavallalas
mellett kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd, forint és deviza névértékii értékpapirok.
Maximalis futamidé 5 év. A Likviditasi portfolié befektetése esetében a maximalis

futamidd 2 év.

4. Allampapir alapt befektetési alap. Az egyes befektetési alapok nettd eszkozértékének
maximum 5 szdzaléka erejéig lehet ilyen alapba befektetni. Az alap méretének
csokkenése, €s igy e likviditasi limit megsértése esetén maximum 30 nap alatt kell az 5
szazalékos kiiszobérték ala keriilni. Egy allampapir alapt befektetési alapba a Pénziigyi

vagyon maximum 25 szazaléka fektethetd.

5. Villalati kotvény alapu befektetési alap. Az egyes befektetési alapok nettd
eszkozértékének maximum 2 szézaléka erejéig lehet ilyen alapba befektetni. Az alap
méretének csokkenése, és igy e likviditasi limit megsértése esetén maximum 30 nap alatt
kell a 2 szazalékos kiiszobérték ala keriilni. A Likviditasi portfolio befektetése soran
nem alkalmazhat6. Egy vallalati kotvény alapt befektetési alapba a Kozéptava portfolio
maximum 10 szazaléka fektethetd, illetve ilyen alapokba 6sszesen a Kozéptava portfolio

maximum 25 szazaléka fektethetd.
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6. Vallalati kotvény. Nemzetkozi hitelmindsitdk altal befektetési kategoridba sorolt
vallalatok altal kibocsatott vallalati kotvény. Vallalati kotvénybe a Kozéptava portfolid
maximum 10 + 15 szazaléka fektethetd azzal, hogy a 15 szazalék, tehat a 10 szézalék
feletti, vallalati kotvény maximalis lejarata a vasarlastol szamitott maximum 4 év lehet
¢s a kibocsat6 vallalatok vagy maga a kibocsatas minimum befektetési kategdriaba esik

a nagy nemzetkdzi hitelmindsito koziil legalabb kettonél (Moody’s, S&P, Fitch Rating).

9. JELENTESI RENDSZER
A Kuratorium altal a befektetési dontések végrehajtasaval megbizott személy a Kuratorium
részére informaciot szolgéltat az alabbiak szerint:

e Havi jelentés keretében havi rendszerességgel tajékoztatds az értékpapir-portfolid
kimutatasarol lejarati struktiraja szerint, valamint az esetleges jelen Szabalyzatban
meghatarozott limitsértésekrdl és az azok megsziintetése érdekében tett, illetve tenni
tervezett intézkedésekrol,

e Negyedéves beszamolo részeként tajékoztatas az Alapitvany pénziigyi, jovedelmi és
vagyoni helyzetér6l, ezen beliil a befektetési miiveletek eredményességérol,
valamint a befektetési irdnyelveknek valo megfelelésral.

o FEves beszamolé részeként tajékoztatss az Alapitvany konyvvizsgiloja altal
hitelesitett pénziigyi, jovedelmi és vagyoni helyzetrdl, ezen beliil a befektetési

miiveletek auditalt eredményességérol és ezek szoveges mindsitésérol.

A Kuratorium a fenti informaciok alapjan a tajékoztatas kézhezvételét kovetden értékeli az
Alapitvany befektetési tevékenységét. Ezen értékelés soran a Kuratérium megvizsgalja,
hogy a kialakitott befektetési politika megvalositasa segitette-e az alapitvanyi vagyon
befektetési céljainak elérését. Vizsgalja tovabba, hogy a befektetési ligyletmenet, a
befektetési portfolidk dsszetétele, szerkezete 6sszhangban volt-e a befektetési iranyelvekkel,
illetve, hogy az esetleges eltérések (limitsértések) megsziintetése érdekében milyen
intézkedések torténtek. A befektetési tevékenység eredményeinek értékelése alapjan a

Kuratérium javaslatot tesz a befektetési politika fenntartasara, esetleges modositasaira.
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10. RENDKIVULI KORULMENYEK ES LIMITSERTESEK

Ha a vagyonkezeld gondatlanul olyan tigylete(ke)t kot, amellyel a jelen Szabalyzatban az
egyes befektetési eszkozokre meghatarozott limitet a befektetési eszkdz piaci értékének 0,5
szazalékanal nagyobb mértékben megsérti, akkor koteles ezt a tényt a korlatozas
megsértésének észlelésekor azonnal a Kuratorium szamara irasban jelezni.

Ha a befektetési szabalyok abbdl adoddan sériilnek meg, hogy a befektetések értéke az
arfolyammozgasok vagy piaci értékek valtozasa kovetkeztében valtozik, akkor a
vagyonkezel koteles ésszerti idon — de legfeljebb 30 napon beliil — helyreéllitani az eldirt
aranyokat.

A befektetési politika megvaltozasakor a Kuratérium a valtozas mértékének fliggvényében

allapitja meg, hogy mely id6pontig kell attérni az 01j befektetési aranyokra.

11. HATALYBALEPES
A jelen Szabalyzat az alapitvanyi vagyonellenér véleményének beszerzése utan, a

Kuratorium és a FeliigyelObizottsag altali egyiittes elfogadas napjan 1ép hatalyba.

12. Zaradék
Alulirott dr. Kara Pal Zoltan, mint az Alapitvany vagyonellenére nyilatkozom, hogy az

Alapitvany Befektetési Szabalyzatat megismertem azt elfogaddsra javaslom.

Dr. Kara Pal Zoltan

vagyonellendr

13. Zaradék
Jelen médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Befektetési Szabalyzatot a Kuratdrium és
a Feliigyelobizottsag egyiittesen fogadja el és hagyja jova, a 2024/02/27/09. szamu

hatarozataval.

Budapest, 2024. februar 27.

18



Befektetési
Szabalyzat

Miklésa Erika JUDr. Vilagi Oszkar
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Dr. Schmidt Maria Erika Demeter Szilard Csaba
kuratoriumi tag kuratoriumi tag

Dr. Bacsa Gyorgy

kuratoriumi tag

Dr. Jan6 Mark
Dr. Kemény Dénes
Feliigyeld Bizottsagi tag
A Feliigyel6 Bizottsag elndke

Szollar Domokos

Feliigyeld Bizottsagi tag
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